os desplazamientos migratorios en América Latina y el
Caribe han sido una constante socio-historica, que ha
contribuido a la configuracion de una base endégena
plural para la innovacion, la transformacion y el desarrollo
de nuestros territorios.

En las dltimas décadas, las transformaciones politicas y
econdmicas, han generado un aceleramiento de la
movilidad de personas en la region sudamericana. Esta

dinamica, condujo a su vez a nuevas formas y estructuras de

las sociedades, repercutiendo directamente en los procesos
de desarrollo de cada uno de los paises y la region.

Sin embargo, y a pesar de la evidente repercusion que el
fendmeno migratorio ha tenido en las diferentes
dimensiones de vida contemporanea, hay una brecha cada
vez mayor entre el conocimiento de estas dinamicas y las
decisiones expresadas politicas publicas en el espacio
geografico continental. Dichas acciones y voluntades,
orientadas a desacelerar un paulatino y evidente fenémeno
de pauperizacion de gran cantidad de migrantes, ha
generado —entre otras cosas- un por el empobrecimiento
material, la desvinculacidn social y territorial, asi como el
aislamiento ciudadano en sus deberes y derechos.

En América Latina y el Caribe, la migracion de recursos
humanos altamente calificados es un fendmeno que se ha
convertido en un elemento critico para el desarrollo. Entre
1990 y 2008 1la poblacion de migrantes calificados con
origen en América Latina y el Caribe residentes en algunos
paises de la OCDE creci6 de 1.9 a 5,1 millones, lo que
significé un incremento de 164% en un periodo de 18
afios1.

En ese marco, es necesario reflexionar sobre las estrategias
que se pueden seguir la region con el fin de disenar
politicas publicas e instrumentos que fortalezcan las
estrategias de vinculacién con la diaspora calificada asi
como las politicas de retorno.

FLACSO Uruguay, con
el auspicio de
UNESCO, organizo el
19 de agosto de 2011
en la Agencia
Nacional de
Investigacion e
Innovacion (ANII) el
Taller “Migracion
calificada en América
Latina. Desafio para
las politicas
publicas”, con
exposiciones a cargo
del Director Ejecutivo
del Instituto de los
Mexicanos en el
Exterior de la
Cancilleria de
México, Javier Diaz
de Ledn, y de la
Directora de Chile
Global, Molly Pollack.
Se cont6 con el apoyo
del MRREE, la OIM,
el Banco Mundial, la
ANII, el INIA, y la
participacion de
destacados expertos
nacionales y
extranjeros en la
materia, que
protagonizaron un
debate luego de las
exposiciones.

Migraciq
Cah%cad

11,0ZANO, Fernando; GANDINI, Luciana: Migracién calificada y desarrollo humano en América Latina y el Caribe, en
Revista Mexicana de Sociologia 73, num. 4 (octubre-diciembre, 2011), México D.E: UNAM, pp.: 675-713.
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Apertura

1 Director de la Oficina Regional de Ciencia para América Latina y el Caribe
de la UNESCO, Jorge Grandi, centrd su intervencidon en la importancia de las
estrategias de revinculacion provistas de mecanismos inclusivos para
construir una sociedad del conocimiento. En ese sentido, plante¢ la
necesidad de ponderar adecuadamente el elevado costo econdmico que
supone para un pais perder el cinco por ciento de sus cientificos y
tecndlogos, y la relevancia de disefiar una verdadera politica cientifica y
mejorar la valoracion social de la actividad cientifico-tecnoldgica. Asimismo,
sefald la necesidad de incorporar la tematica de las migraciones calificadas
en las negociaciones internacionales, destacando el rol que debe jugar la
diplomacia en ese sentido, ademas de la responsabilidad de la Cancilleria de
construir redes y revincular o repatriar migrantes calificados. Finalmente,
afirmo que es necesario ampliar el concepto tradicional de “migracion
calificada” para abarcar también a oficios que suponen una importante
formacion: carpinteros, herreros, etc.

Por su parte, Juan Artola, Representante Regional de OIM, dedic6 buena
parte de su intervencion a problematizar los conceptos que se han utilizado
para describir los procesos de migracion calificada y sus distintas
implicancias politicas. El concepto tradicional de “fuga de cerebros” (brain
drain) construido a partir de los afios *70 del siglo pasado ponia el énfasis
en la tradicional migracién de recursos humanos calificados desde las
economias subdesarrolladas a las desarrolladas y las criticas consecuencias
que esto implicaba para las primeras: pérdida de cuadros para el
desarrollo, pérdida de la inversion realizada en la formacién de esos
recursos humanos, déficits fiscales, distorsion del mercado laboral,
estancamiento de las investigaciones en ciencia y tecnologia.

Por otra parte, el concepto de “movilidad de talentos” (brain mobility)
plantea la necesaria emigracidon de recursos humanos calificados (en torno
al 10% del total) para una adecuada insercion en la economia mundial.
Otro concepto, el de “circularidad” (brain circulation) subraya las
ganancias que trae consigo el retorno de los migrantes calificados y la
importancia de las remesas que envian a su pais cuando estan en el
extranjero. Por su parte, el concepto de brain gain apunta a la posibilidad
de transformar el circulo vicioso de la emigracion de recursos humanos
calificados en un circulo virtuoso, generando ganancias tanto para los
paises de origen como de destino.

El debate en torno a la migracion calificada se produce, segun Artola, en el
contexto del Didlogo de Alto Nivel sobre Migracion y Desarrollo de las
Naciones Unidas. De las propuestas y planteos en ese marco, el
Representante de la OIM subrayo las siguientes ideas:

- Fortalecer la ganancia que surge de la emigracion, centrada en la
recepcion de remesas y la posibilidad de que los migrantes regresen con
mayor calificacidn.
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- Generar iniciativas de migracidn circular a través de programas temporales
que permitan la reinsercidon de los migrantes calificados en sus paises de
origen.

- Discutir los codigos de ética en el reclutamiento de recursos humanos
calificados a nivel internacional. En ese sentido debe destacarse el
cuestionamiento de ético realizado por Jamaica a los paises que vacian de
profesionales médicos a los paises subdesarrollados.

- Plantear la posibilidad de compensaciones por las pérdidas ocasionadas por
la fuga de cerebros.

- Construir redes integrando a los migrantes calificados y aprovechando su
persistente voluntad de contribuir a su pais.

Asimismo, Artola subrayod que las redes internacionales en las que se mueven
los migrantes estan hegemonizadas por los intereses de poderosas
corporaciones trasnacionales y de los paises centrales. En ese marco, es
necesaria una definicidn politica clara por parte de los paises de origen de
los migrantes calificados que los considere un recurso estratégico. Si se
alcanza esta definicidn, entonces la premisa que debe guiar la politica de
vinculacion es la de detectar, motivar y organizar a los migrantes calificados.

Compartiendo las perspectivas planteadas por Grandi y Artola, la Directora
de FLACSO Uruguay, Cristina Zurbriggen, hizo hincapié en la necesaria
articulacion entre la produccidon de conocimiento cientifico y el disefio y la
implementacion de las politicas publicas. En ese sentido, destaco el rol de
FLACSO como gestor del conocimiento para fortalecer los vinculos entre
academia, gobierno, sector productivo, y actores de la sociedad civil. Asi, el
objetivo del taller internacional impulsado por FLACSO fue incidir en la
politica publica hacia los migrantes uruguayos, procurando contribuir a
calificar las decisiones de politica que se toman en ese ambito.

Mesa de apertura del Taller Internacional en la sede de la ANII

FLACSO Uruguay / UNESCO - Montevideo, agosto de 2011 3



Dos casos de
exito

1 Director Ejecutivo del Instituto de los Mexicanos en el
Exterior (IME), Javier Diaz de Ledn, comenzo su
exposicion planteando las particulares caracteristicas de la
didspora mexicana, la tercera mds grande del mundo. Se
trata de una diaspora concentrada en Estados Unidos (95%
del total de los migrantes) y que aporta importantisimos
niveles de remesas, superiores a 21.2 billones de ddlares,
haciendo de México el tercer pais que recibe mayores
remesas en el mundo, que representan un 2,4% de su PBI,
y de las cuales dependen amplios sectores de bajos
ingresos de la sociedad mexicana. Al cerrarse la politica
migratoria estadounidense (el llamado enforcement
migratorio) se produjo un corte en la circularidad de la
emigracion mexicana a ese pais. A partir de esa
constatacion, la politica publica mexicana hacia sus
migrantes se disefia desde el reconocimiento de que la
amplisima mayoria de los 32 millones de mexicanos en el
exterior no regresara. Por tanto, los esfuerzos se orientan
a la vinculacidn.

En ese sentido, la politica publica mexicana ha planteado
una transicion del modelo de “fuga de cerebros” al de
“circulacidon de conocimiento al servicio del desarrollo”. De
este modo, se ha concentrado el esfuerzo de la vinculacion
con la migracion calificada en su contribucién a proyectos
de alto valor agregado que impulsen mejoras en la
insercion internacional del pais. Segun afirmé Diaz de
Leon esta definicidn politica es sustantiva, pues es muy
importante partir con una estrategia y un conjunto de
objetivos claros por parte del pais que permitan responder
a la pregunta équé se quiere hacer con la diaspora?

REDDES TALENTOS

Mexicanos

Red de Talentos
Mexicanos

Circulacion de conocimiento al servicio del desarrollo
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Con esa concepcion, el IME ha construido un modelo basado en el eje
cientifico-tecnoldgico con una clara estrategia hacia su diaspora calificada,
centrada en dos elementos clave:

- Organizacién comunitaria en capitulos2. Cada capitulo nuclea a los
cientificos y tecndlogos mexicanos que residen en una misma ciudad
extranjera, y posee autonomia para disefiar e implementar sus iniciativas de
vinculacion con México, en un marco de apoyo y seguimiento por parte del
IME, a través de la red de embajadas y consulados mexicanos3. Se destaca la
importancia de la construccidn y fortalecimiento de las redes entre los
migrantes a la interna de cada capitulo y los vinculos entre los capitulos en
forma virtual.

- Concentracion en la innovacion cientifica y tecnoldgica. Las redes de
talentos organizadas en capitulos geograficos trabajan en torno a ejes
tematicos referenciados con puntos nacionales de contacto sectorial. Asi,

para cada tema en el que los migrantes calificados pueden hacer aportes

sustantivos hay una institucion en México de referencia para actuar como su
interlocutor y ayudar a poner en practica la iniciativa. La articulacién con los
sectores productivos es, entonces, uno de los ejes centrales de la red.

9 ITESM

Campus Guadalajara

ITESM Campus Estado
de México

FUMEC Fundacién
México-Estados Unidos
para la Clencia, A.C.

CIMAN Centro de
~ Investgacion en
Materiales Avanzados

IE Instituto de
Investigaciones
Eléctricas

IMTA Instituto
 Mexicano de

_Tecnologia del Agua

modelo de la Red de Talentos Mexicana.

2Actualmente hay 15 capitulos formalmente constituidos: 4 en Europa, 8 en Estados Unidos y 3 en Canada.

3Compuesta por 70 consulados -55 en América del Norte- y 73 embajadas.
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En cuanto a los casos de éxito mas relevantes del modelo mexicano, Diaz de
Leon destacd los siguientes:

- Apertura de una aceleradora de negocios (Capitulo TECHBA-Michigan)

- Talentos fungen como mentores de empresas mexicanas que quieren abrir
negocios en el area (TECHBA Silicon Valley)

- Proyecto de posgrado en materia de energia renovable

- Proyectos de filantropia (Capitulo Houston)

- Apoyo a programa 3x1 para migrantes: planes de negocios, asesorias, etc.

Finalmente, vale la pena destacar los criterios generales que Diaz de Leén
subrayo para implementar y gestionar la politica de vinculacién la migracién
calificada:

- Autonomia para que cada capitulo se conforme de acuerdo a sus
necesidades e intereses.

- Flexibilidad en sus mecanismos de organizacion interna.

- Retroalimentacidn entre capitulos.

- Definicion clara de las funciones del IME: orientar a los migrantes
calificados; facilitar la constitucion y el funcionamiento de los capitulos; dar
seguimiento a sus iniciativas y proyectos.

Cabe consignar, asimismo, que el marco institucional de la Red de Talentos
Mexicanos es de caracter publico: el IME es un organismo de la Cancilleria
mexicana (Secretaria de Relaciones Exteriores (SRE), y que los retos y
oportunidades planteados hacia el futuro son los siguientes:

- Ampliar las alianzas con socios en México que puedan aprovechar el
potencial de la Red de Talentos.

- Identificar a mas contrapartes en México con interés en desarrollar
proyectos de:

- Pasantias para estudiantes

- Mentorias para empresas

- Evaluaciones de proyectos de innovacion y desarrollo tecnoldgico

- Proyectos de cooperacion internacional

- Estancias en Universidades

- SIN- Sistema Nacional de Investigadores

Red de Talentos Mexicanos en el Exterior
Mads informacidn y contacto:
jdiazd@sre.gob.mx
www.ime.gob.mx
www.redtalentos.gob.mx
Twitter: @IME_SRE
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Global Scot y
otros
antecedentes

a Directora de Chile Global, Molly Pollack, defini6 a Chile
Global como una red de élite de empresarios,
profesionales y estudiantes chilenos o afines con Chile,
destacados en su campo y con deseos de vincularse con
iniciativas chilenas. Es interesante destacar que la politica
chilena amplia el concepto de vinculacidn, incorporando a
la red a extranjeros que por algin motivo sienten una
afinidad con Chile y desean contribuir con el pais.
Actualmente la red, centrada en negocios y empresarios
exitosos, esta integrada por unas 400 personas.

En cuanto al marco institucional, Chile Global integra la
Fundacion Imagen de Chile, una persona juridica de
Derecho Privado, cuyo directorio esta integrado por el
presidente, el canciller y tres ministros chilenos, asi como
por representantes de gremios empresariales vinculados
con la exportacidn. Se trata de una institucion publico-
privada responsable de definir la estrategia y el marco
conceptual para la promocion genérica de Chile y de
coordinar las iniciativas publicas y privadas en ese ambito.

CHILEGLOBAL

Chgﬁ)bal

Innovacion y oportunidades de negocios
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Chile Global dedica sus esfuerzos a facilitar la vinculacién de la didspora
altamente calificada con Chile, aprovechando su conocimiento, experiencia y
contactos. En el marco de ese objetivo general, los objetivos especificos de
Chile Global son los siguientes:

- Impulsar la incorporacidn de Chile a la economia del conocimiento.

- Promover la innovacion y la imagen del pais en un sentido amplio (cultura,
capital humano, ambiente de negocios, ciencia).

- Designar a miembros de la red como “Embajadores” de la imagen de Chile
en el mundo.

- Canalizar ideas y proyectos de los miembros que potencien la imagen del
pais en el exterior.

- Transformar a estos chilenos de clase mundial en “antenas” de primer nivel
dispersas en el mundo, capaces de vincular a Chile con las grandes ligas del
conocimiento.

La red est4 actualmente presente en nueve paises4, seleccionados por su
relevancia en el comercio exterior chileno y por el interés manifestado por
los miembros de la red, que, segin Pollack, tiende a aumentar cuanto mayor
es la lejania geografica con Chile.

Generar condiciones
para un ambiente propicio al desarrollo de nego{:ios
y proyectos innovadores

Inversion en Capital Humano Innovacion y Politicas Plblicas ‘ Muevos Proyectos
Pasantias. +  Evaluacion de Proyectos. *  Nuewos Megocios.
Charlas y Seminarios. *  Corfo *  Inversiones.
Concursos. *  Conicyt *  Synopsys
Asesoria Estrategica. *  Phytomedics
Cnic * Contactosy Reuniones.
Mentoring.

Red de Inversiones
Angeles.

Objetivo general de Chile Global y sus tres dreas de trabajo.

4 Ccanad4, Estados Unidos, México, Brasil, Argentina, Suecia, Espaiia, China y Australia.
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De este modo, Chile Global logra generar condiciones para un ambiente
propicio al desarrollo de negocios y proyectos innovadores,
fundamentalmente en las areas de inversion en capital humano, innovacion
y politicas publicas. Entre los casos de éxito, ademas de la creacion de
nuevas empresas en Chile, Pollack destaco el gran impacto que han tenido
las pasantias de estudiantes o jovenes profesionales chilenos en las empresas
de miembros de la red instaladas en el extranjero.

Respecto a los casos de éxito mas destacables, Pollack destaco los siguientes:
- Pasantias en el extranjero.

- Impulso al sector de disefio industrial.

- Inversiones-nuevas empresas (Synopsys, Phytomedics Chile).

- Seminarios internacionales.

- Mentoring.

- Asesorias en definicion de estrategias de innovacion (CNIC), evaluadores de
proyectos tecnoldgicos (CORFO, CONICYT).

- Impulso a formacién de Red de Inversionistas Angeles.

- Modelo replicado en otros paises (Brasil, México,Honduras, Colombia).

- Reconocimiento nacional e internacional (ONU, Banco Mundial, BID).

Por otra parte, la Directora de Chile Global destacé la importancia de
consolidar un equipo de trabajo integrado por personas que conozcan a
todos los miembros de la red de migrantes calificados, y la relevancia de
contar con el respaldo de las embajadas y consulados para acercarse a la
diaspora. Asimismo, subrayo la necesidad del compromiso politico y el apoyo
gubernamental para llevar adelante exitosamente las iniciativas de los
miembros de la red.

Es importante destacar que mientras el modelo mexicano se centra en la
diaspora cientifica, la propuesta de Chile Global se centra en los empresarios
chilenos en el extranjero, pero ambos programas de vinculacion coinciden en
la importancia de generar estrategias hacia tres tipos de actores
fundamentales (cientificos, estudiantes, empresarios). Asi pues, a pesar de
haber comenzado con ejes centrales diferentes, tanto el Instituto de los
Mexicanos en el Exterior como Chile Global estan convergiendo hacia una
propuesta de vinculacion que permita aprovechar las capacidades de
cientificos, estudiantes y empresarios de la diaspora para los objetivos de
desarrollo nacional.

Chile Global
Mads informacidn y contacto:
mpollack@imagendechile.cl
www.imagendechile.cl
www.chileglobal.org
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Debate

a primera de las presentaciones dinamizadoras del debate estuvo a cargo de
Lucas Luchilo (Centro REDES, Argentina), que comenzd preguntandose hasta
qué punto las interpretaciones sobre la movilidad y la migracion calificada
predominantes en las dltimas dos décadas son adecuadas para abordar la
situacion actual. En ese sentido, sefialé que, en el marco del conjunto de
procesos que suelen agruparse bajo el rotulo de “globalizacién”, la
migracion calificada ha experimentado cambios importantes en los tltimos
afios: mayor magnitud (mas personas emigran desde mas paises hacia mas
paises), mayor complejidad (transitindose de la migraciéon permanente por
motivos laborales a la heterogeneidad creciente de los movimientos de
personas con alta calificacion), e impactos crecientes que reclaman repensar
las interpretaciones (fuga de cerebros, guerra por los talentos, diasporas).

Asimismo, Luchilo sefial6 que las interpretaciones pueden asociarse a
determinadas politicas migratorias. Mientras partir del tradicional concepto
de “fuga de cerebros” implica una politica migratoria que tiene por objetivo
la repatriacidon de los migrantes calificados; la idea de “guerra de talentos”
se asocia a un fomento de la movilidad temporaria y una segmentacion de
las politicas migratorias para atraer extranjeros altamente calificados —una
politica aplicada por Estados Unidos con sus esquemas complejos de visado
divididos por sector y por pais de origen—; y la interpretacién que considera
a los migrantes calificados como una “didspora” puede asociarse a politicas
de vinculacion y de fomento de las remesas y la participacion de los
migrantes desde sus paises de destino en iniciativas vinculadas con el
desarrollo nacional de su pais de origen. Si bien esta estrategia de
vinculacion fue en un comienzo percibida como alternativa second best ante
el fracaso de politicas de retorno, en los ultimos afios se ha revalorizado.

En este marco, Luchilo cit6 un interesante trabajo® de la investigadora china
Su-Yan Pan que estudia los cambios en los destinos de la emigracion del
capital humano de China desde 1870 hasta la década pasada. En ese trabajo,
Pan sostiene que la eleccion de destinos por parte de los migrantes
calificados esta estrechamente vinculada con el estado de las relaciones
internacionales entre el pais de origen y el de destino, el estado de la
educacion superior en el pais de origen, asi como la percepcion psico-
cultural de los migrantes acerca de las caracteristicas de la educacion
terciaria en el pais de destino. Segun la investigadora, la experiencia china
da cuenta de los resultados potenciales de los esfuerzos de un pais en
desarrollo para influir la distribucion y los flujos de sus migrantes
calificados.

5 PAN, Su-Yan (2010): Changes and Challenges in the Flow of International Human Capital. China's Experience, Journal of

Studies in International Education v. 14, n.3, pp. 259-288, Sage Publications, Thousand Oaks, California.
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Vinculando este proceso con el fortalecimiento de China como gran potencia,
Luchilo consideré que los flujos de personal calificado desde y hacia el pais
se han vuelto mas intensos y densos, creciendo la cantidad de paises con la
que China realiza intercambios académicos, y consolidandose el papel de las
universidades chinas como polo de atraccion para estudiantes extranjeros.
De este modo, China evidencia una coordinacion notable entre sus
estrategias en el terreno de la politica internacional y su politica migratoria.
Afirmandose como modelo académico para los paises de su region a través
del fortalecimiento de los flujos de migrantes calificados, China articula el
desarrollo cientifico con su estrategia de construccion de poder como actor
central de las relaciones internacionales.

Por otra parte, Luchilo subrayé particularidades de la politica migratoria,
entre las que destacd dos. En primer término, por razones de politica interna
las politicas migratorias han sido un terreno de doble discurso, basta pensar
en que, a pesar de los discursos politicos contrarios a la inmigracién, en
Estados Unidos la cantidad de habitantes nacidos en el extranjero (foreign
born) se duplic6 entre 1990 y 2010. En segundo lugar, el investigador del
Centro REDES resalté la importancia de la dimension humana: ciertas
politicas pueden funcionar sin esas consideraciones, pero no las politicas
migratorias, que estan fuertemente vinculadas con decisiones vitales que los
migrantes toman todos los dias.

Finalmente, Luchilo planteé algunos objetivos clave para disefiar una
estrategia de gestion de la movilidad y la migracion calificadas:

- Promover la movilidad.

- Desalentar la emigracion.

- Estimular el retorno.

- Atraer extranjeros.

- Fortalecer y diversificar los vinculos con los residentes en el exterior.

Asimismo, propuso ciertos criterios para disefiar y evaluar politicas e
instrumentos en este plano:

- Consistencia de las politicas: coherencia y continuidad.

- Flexibilidad: adecuacion a los contextos y a los grupos a los que se dirigen.
- Equilibrio entre la variedad de objetivos, instrumentos e impactos.

La segunda exposicion en el marco del taller fue de Juan José Calvo
(Programa de Poblacion, Universidad de la Republica, Uruguay) que
considero que, a pesar de la importante diversidad de situaciones en
América Latina en materia migratoria, en términos generales puede decirse
que el nivel de las politicas migratorias en la region es insuficiente. En ese
sentido, planteo tres elementos a tener en cuenta en el diseiio de politicas:

- Debe partirse de la certeza de que las migraciones calificadas ocurren, y
que la corriente no puede ni crearse ni detenerse, sino que apenas puede
aspirarse a orientarla.
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- Es importante que los asignadores de recursos (gabinete productivo, sector
privado) estén presentes en la mesa de construccion de politicas.

- Debe actuarse tomando en consideracion los ciclos de la economia. Del
mismo modo que se pensd en una estrategia para atraer inversion extranjera
directa (IED) se podria haber pensado en una estrategia para atraer
migrantes calificados. Ambos flujos son resultado de un contexto
internacional y de politicas nacionales. Asi, en momentos de bonanza deben
plantearse, también en el terreno migratorio, politica pro-ciclicas,
fomentando la repatriacion pero también la inmigracion de extranjeros. El
costo de la inmigracion indeseada, segun expres6 Calvo, es mucho menor
que la pérdida de la ventana de oportunidad en términos de crecimiento
economico: las IED no se detienen por falta de mano de obra calificada, que
si se obtiene, pero a altisimos costos. Una politica migratoria inteligente
permite, entre otras cosas, reducir estos costos de transaccién.

Ante estos desafios, Calvo considera a Uruguay como un banco de prueba de
instrumentos posibles en materia de politica migratoria, por tres elementos
fundamentales: un tamafio absoluto demografico pequefio; un perfil
educativo superior a la media latinoamericana; y un 18% de poblacion
inmigrante.

La tercera y ultima intervencion dinamizadora del debate estuvo a cargo de
Fernando Lema (Fundaciéon Polo MERCOSUR), quien comenzo planteando
que la migracidn calificada esta mas vinculada con el desarrollo que con las
migraciones en general. En ese sentido, propuso evaluar el costo econémico
de la emigracion calificada para el Uruguay. Segun su cdlculo, un tercio de
los migrantes uruguayos son calificados (unas 200 mil personas), que a un
costo estimado promedio de su formacion de USD 50.000, implican una
pérdida para el pais de nueve mil millones de ddlares, aproximadamente una
cuarta parte del PBI del Uruguay. Sin embargo, el tema de la migraciéon
calificada no esta ubicado en la agenda nacional ni en el presupuesto estatal
como un asunto central.

En ese sentido, la tarea central es, en la opinidén de Lema, empezar a pensar
en futuros. Para ello plantea algunas cuestiones relevantes:

- Definir y cuantificar las necesidades del pais en términos de recursos
humanos (por ejemplo: {cuantos gedlogos se necesitaran en el pais dentro
de cincuenta anos?).

- Estimular la circulacion regional de competencias.

- Fortalecer la escasa informacion estadistica.

- Pensar no sdlo en repatriar, sino fundamentalmente en atraer jévenes
calificados.
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